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หลักเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

1.  การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  

1.1 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท 
 บริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกกรรมการ โดยมี
หลักเกณฑ์ในการสรรหา พิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก าหนดสมบัติของกรรมการท่ี
ต้องการสรรหา ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาทักษะท่ีจ าเป็นท่ียังขาดอยู่ และมี
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ท้ังด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ความรู้ความสามารถประสบการณ์ในสาขาต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้าน อายุ เพศ และ
ศาสนา หรือข้อจ ากัดอ่ืนใด รวมถึงบริษัทได้พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง กับธุรกิจใ ห้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทซ่ึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ เ พ่ือก าหนดตัวบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีเข้ามาเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร ท้ังนี้บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน ซ่ึงมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับสภาพการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทรวมถึงเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ  ท่ีจ าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการท่ียังขาดอยู่ 
โดยพิจารณาจากทักษะความเช่ียวชาญ (Board Skill Matrix) ท้ังด้านการจัดการ การบริหารธุรกิจ การบัญชีและการเงิน  
นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรม และรัฐศาสตร์ เพ่ือผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท
ซ่ึงท าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทในปัจจุบันมี ผู้มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ
และครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม 

1.2 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
 การเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการ จะต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มในการเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอรายช่ือได้ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า
ตามเวลาท่ีก าหนดไว้ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ซ่ึงปกติจะเป็นช่วงไตรมาสท่ี 4 ของทุกปี และการลงมติ
เลือกต้ังกรรมการจะใช้บัตรลงคะแนนเลือกต้ังเป็นรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
 2. ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
กรณีเลือกหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ัง เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง  ก าหนดให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่ง
ในสามของกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับ
เข้ามาด ารงต าแหน่งได้อีก จากการการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ 
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก และศาลมีค าส่ังใ ห้
ออก 
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1.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
 ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีอ้างอิงจากนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท โดยใช้เกณฑ์เทียบเท่ากับข้อก าหนดท่ี ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เ กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจ
ควบคุมในช่วง 2 ปีก่อนหน้า ผ่อนปรน ในกรณีท่ีพ้นจากการเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร 
4. ไม่เคยท าธุรกรรมหรือเป็นผู้ถือหุ้น ท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของนิ ติบุคคลท่ีท าธุรกรรมกับบริษัท โดยมีมูลค่า

รายการ มากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท  หรือ ร้อยละ3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ(NTA) แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืนหรือเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หุ้นส่วนของนิติบุคคลท่ี
ให้บริการท่ีมีการบริการเกิน 2 ล้านบาท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
* กรณีบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อ 4) และข้อ 6) จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระได้ก็ต่อเมื่อคณะกรรมการ
บริษัทแสดงได้ว่าได้พิจารณาตามหลักมาตรา 89/7ว่าไม่มีผลกระทบต่อการท าหน้าท่ีและให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 
และต้องปิดเผยข้อมูลท่ีก าหนดในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

7. ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 หรือ

เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจควบคุมในกิจการ
ดังกล่าว 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
11. ภายหลังได้รับแต่งต้ัง เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการด าเนินงานกิจการของบริษัท ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ(collective decision) แต่ กรรมการตรวจสอบห้าม
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินงาน 

 กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ง ต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทโดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ของบริษัท ท่ีจะมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทรวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

ในการเลือกต้ังกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ัง
กรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3ใน4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ โดยบุคคลซ่ึงเข้ามาเป็นกรรมการ
ทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 
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2. การสรรหาและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บริษัท มีนโยบายในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทและ

บริษัทย่อย ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าจะได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมอือาชีพ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีกระบวนการและ
หลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 
กระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสม โดยกล่ันกรองจากผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม ซ่ึง
สามารถสรรหามาได้จาก บุคคลภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 

2. ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอช่ือจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

3. หลังจากคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง 
 

หลักเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี
เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เช้ือ
ชาติ เป็นต้น 

2. มีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศ
เวลาได้เพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3. มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใส รวมถึง ต้องไม่มี ลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

3.แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต บริษัทมีนโยบายท่ีจะวางแผนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นไ ว้ ส าหรับบุคคลผู้

สืบทอดส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคัญ ของบริษัทและบริษัทย่อย  ท้ังนี้ การวางแผนรับช่วงงานจะถูกก ากับ ดูแลโดยคณะ
กรรมการบริหาร โดยการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน ของบริษัทจะดูแลให้มี
การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและ
ต่อเนื่องโดยจะด าเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 
 

                                      
 
 
 
 

(นายวิทูร   สุริยวนากุล) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
 


